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Préambule

Consldérant que depuis le 05 septembre 2021, le Gouvernement & travers
la vision du Comité National du Rassemblement pour le Développement
(CNRD) sous le leadership éclairé@ de son Président, le Colonel Mamadi
DOUMBOVUYA, Président de la Transition, Chef de I'Etat, Chef Supréme des
Ameées, a décidé d'engager des réformes pour la transformation et la
restructuration du pays en se fondant sur les cing (5) piliers du CNRD :
Refondation, Rectification, Rassemblement, Redressement et
Repositionnement ;

Consldérant la Déclaration du Premier Ministre sur la Politigue Générale du
Gouvernement devant le Conseil National de la Transition (CNT) du 14
décembre 2022, dans laquelle, il @ mentionné, citation : « le Gouvernement
est résolu & relever tous les défis auxquels le pays est confronté..., nous
exigeons de I'équipe gouvemnementale la collégialité, la convivialité, la
rigueur, le sens de redevabilité et I'humilité. Des contrats d'objectifs et de
performance ont été adressés & chaque Ministre en plus de la Feuille de
Route de son Département » ;

Considérant que le Gouvernement a adopté les principes de la Gestion
Axée sur les Résultats (GAR) que sont I'efficience, I'efficacité, la redevabilité
et la fransparence pour encadrer I'action publique au cours de la
Transition ;

Considérant qu'en application des principes susmentionnés de la Gestion
Axée sur les Résultats (GAR), le Premier Ministre, Chef du gouvernement,
dans son rdle de coordinaiion, d'impulsion et d'évaluation de I'action
gouvemementale, a procédé & la signature d'un contrat de performance
avec chacun des Chefs de Département ministériel, appelé « le COPGUI-
2023 »;

Considérant le Décret D/2022/549/PRG/CNRD/SGG du 18 novembre, 2022
par lequel son excellence le Président du CNRD, Président de la Transition,
Chef de I'Etat, Chef supréme des Armées, @ nommé Madame la Ministre
de I'Environnement et du Développement Durable, qui, dans son rble de
coordination, d'impulsion et d'évaluation ds I'action gouvernementale au
sein du Ministére, doit procéder & la signature d'un contrat de performance
avec chaque service technique, appelé « le COPGUI-MEDD 2023 » ;

Considérant le Déeret D/2022/0042/PRG/CNRD/SGG du 20 janvier 2022
portant attributions et organisation du MEDD ;

Considérant le décret D/2022/0273/PRG/CNRD/SGG du 1er juin 2022

portant le Décret portant création, attributions et fonctionnement du
FECAN
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Consldérant le Décret D/2022/0132/PRG/CNRD/SGG du 03 mars 2022
portant nomination de hauts Cadres au MEDD

Consldérant le COPGUI/N°009/PM/MEDD/SGG/JAN-23 du 03 janvier 2023
portant Conirat Annuel de Performance entre Madame la Ministre de
I'Environnement et du Développement Durable et son Excellence Monsieur
le Premier Minisire, Chef du Gouvernement.

Le Ministdre de I'Environnement et du Développement Durable, sise &
Coléah-Lansébounyl, représenté par Madame Saflatou DIALLO, Minisire

E-mail : safiatoudialsé@amail.com
Tél: +224 622 1538 52

Et

Le Fonds de V'Environnement et du Capltal Naturel, sis & Camayenne,
Commune de Dbidnn = CONAKRY- représenté par Monsleur Fodé TOURE,
Directeur Général

E-mail : ffodedafecan@amail.com
Tél: +224 611 512323

La Minisire et le Directeur Général du Fonds de I'Environnement et du
Cepital Naturel (FECAN) ont convenu de ce qui suit :

Aricle 1 : Définliien du COPGUI-MEDD ) 2

(2
La COPGUI-MEDD matérialise les engagements enire la Direction naticnale
et Madaome la Ministre sur une année civile. C'est un outil de suivi et
d'évaluation de la performance des Directions et des Services techniques
du Ministére.

Cet outil permefira & Madame la Minisire et au Directeur Général du FECAN
de ftravailler dans la collégialité & la définition des attentes et a
I'établissement des bases sur lesquelies devra étre évaluée la performance
de la Direction.

A cet égard, le COPGUI-MEDD, inclut les grilles d'évaluation utilisant des
critéres objectifs, fransparents et définis de commun accord.

Anticle 2 : Objecilis et résultals aliendus du COPGUI-MEDD

Trois (3) objectifs généraux sont assignés au COPGUI-MEDD : (i) planifier et
agir dans le cadre de |'atteinte des objecitifs ; (il) surveiller la mise en ceuvre
des actions pour I'atteinte des objectifs ; et (ilf) fonder les prises de décisions
gouvernementales sur des bases factuelles.

Chacun de ces objectifs est décliné en objectifs spécifiques comme suit :
1. Planliler et aglr dans le cadre de I'altelnte des objectifs :

- Aligner la performance du FECAN sur les objectifs assignés ;
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- Affecter des taches prédéfinies aux collaborateurs pour renforcer leur
engagement :

- Adapter rapidement les méthodes de travail lorsque les priorités
changent,

2. Suivellier la mise en csuvre des actlons pour I'alteinte des objeciifs :

- Survelller les objectifs du FECAN pour garantir un alignement continu sur
les objectifs du Ministére ;

- Recvelliir les avis du FECAN ef fournir des consells pour améliorer la
performance ;

- Quantifier la valeur du travall que le personnel administratif du FECAN
apporte & I'Etat.

3. Fonder las prises de déclslons gouvernementales sur des bases
factuelles :

- Prendre les initiatives dans la conduite des actions & la charge du FECAN,

en se basant sur les informations crédibles et pertinentes, le retour
d'expérience et un jugernent de valeur ;

- Concevoir des critéres objectifs et tfransparents pour mesurer la
performance du FECAN ;

- Reconnaiire et récompenser le BECAN s'il est jugé performant sur la base
des critéres prédéfinis.

Il est attendu de I'application du COPGUI-MEDD, les résultats suivants : ()]
une efficacité accrue de I'action du FECAN ; (i) une productivité globale

plus élevée du FECAN ; (iif) des collaborateurs plus motivés et plus engagés
sur les résultats qui maximisent leur rendement au travail.

Arlcle 3 : Decuments de référence du COPGUI-MEDD
Les documents de référence du COPGUI-MEDD sont :
- la Charte de la Transition ;
= |a Leftre de mission du Ministére :
= le Confrat de performance Annuel du Ministare ;
= le Plan de Référence Intérimaire 2023-2025 ¢
- la Déclaration de Politique Générale du Gouvernement :
- le Plan d'Actions Opérationnel du Ministére :
- lo Loi des Finances (initiale et rectificative) de I'année ;
- le recuell des décisions des Conseils des Ministres :
- lo Ioi des finances relotives au réglement général de la gestion
budgétaire et de la comptabilité publique;
= la loi portant sur la gouvernance financiére des EPA ¢
- le Plon d'Action National d'adaptation aux changements
climatiques ;
- le Décret portant création, attributions et fonctionnement du FECAN,
= le Plan National d'Adaptation ;
- le Plan d'Investissesment et de Partenariat :
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- les plans Nationaux de mise en osuvre des Conventions: de
Rotterdam, Vienne, Béle, Bamako, Stockholm et Minamata ;
- les Siratégies Nationales sur les Changements Climatiques et le
Développement Durable.
Atticla 4 : Durée du COPGUI-MEDD
Conformément au COPGUI/N°00?/PM/MEDD/SGG/JAN-23 du 03 janvier
2023 signé par Madame la Ministre de [I'Environnement et du
Développement Durable et le Premier Ministre, le COPGUI-MEDD aura une
durée d'un (1) an, s'étalant du 03 janvier au 31 décembre 2023.

Anliclg 5 : Etapes de ['évalualion de la performance

L'évaluation de la performance dans le cadre du COPGUI-MEDD se fera

en quaire (4) étapes:
Elle s'effectuera du 13 au 25 avill 2023 sur la période allant du 1¢ janvier
au 30 avril 2023. Le Service transmettra son rapport & Madame la Ministre
au plus tard le 12 awviil 2023.

- Etape 2 : Evaluation & mi-parcours dy Ministére
Elle s'effectuera du 19 au 28 juln 2023 sur la période allant du 1er janvier
av 30 juln 2023.

- Efape 3 : Suivi des recommandations de I'évaluation & mi-parcours
Elle s'effectuera du 15 au 28 septembre 2023 sur la période allant du e
Janvier au 30 septembre 2028.

- Etgoe 4 : Evalugiion finale
Elle s'effectuera du 24 novembre au 08 décemisre 2023 sur la période
aliant du 03 Janvier au 31 décembre 2023.

Atflcle é : Comiié d'évaluaiion de la performance

La composition nominafive des membres du Comité d’'évaluation est
publiée & la veille de I'évaluation par Madame la Minisire. -

Ardlele 7 : Systéme de notatlon de la performance

L'évaluation du COPGUI-MEDD totalise une notation globale de 100 points
attribués comme suit :

Notatlon glokale | Note oblenue Mentlon Performance
du service

21 a 100 Excsllent Performant
81 &4 90 Trés bien
71 & 80 Bien
61470 Assez bien Moyennement
51 & 60 Passable performant
Moins de 51 Non satisfaisant Faiblement

performant
Meyehne a3
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Atticle 8 : Gillie d'évaluction de la performance

La grille d'évaluation du COPGUI-MEDD 2023 s'articule autour des neufs
(?) critéres définis ci~aprés et dans le cadre de I'évaluation, la note
atiribuée & chaque critére se fera au prorata de la période évaluée.

Criiére 1 : Evaluation des objectlis de la Letire de mission en rapport avec
les aifiibutions de la direction.

Ce critére vise & évaluer la mise en ceuvre des objectifs de la Letire de
mission assignée au FECAN par Madame la Ministre, en lien avec la
Direction. La note globale atiribuée & ce critére est de 25 points répartls

commea suit :
N° |Critéres d'évaluaiion Eléments & évalver Nd:m‘d o ot-
1 |Objecitils générauvs (OG)
Promouvoir la Disponibilité des comptes rendus de ré- 0.5
bonne gouver- unions de direction,
nance notamment
I'sthique, la lutte 5 Gt .
iy contre ka comuption Disponibiiité du registre de présence 0.5
*" let'adoption d'un
ortement ver-
Hueux des cadres ef | Disponibilié de la fiche de participation o8
agents de votre Di- | AUX différentes activités)
rection
12 | cadre de iravail dé-
icenfauseindela | opérationnaiité et efficacité d'un dis- 1
| Direction positif de nettoyage
|
' Réaliser une étude
diagnostique orga- . TP :
| Asaiohriete ef Disponibilité d'un organigramme 0.5
1.3 fonctionnelle de
votre Direction, Os- | ryon o niniiié d'un répertoire des princi-
sorhfe defichesde | pqies activités ainsi que leur procédure 0,5
postes ef d'unma- | e \ice an ceuvre,
nuel de procédures
Elaberer un pro- Disponibiliié d'un plan de formation et 025
gramme de foma- | 4 perfectionnement des agents.
14 i!on et de perfec-
| ﬂonneiameni des Transmission du plan de formation et de 0.25
‘agenis publicsde | otocjionnement & la DRH
votra Direction
1.6 | Présence du branding dans les lettres et 025
il documents officielles de la direction.
6
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Adicle 8 : Grllle d'évoluation de la performance

La grille d'évaluation du COPGUI-MEDD 2023 s'articule autour des neufs
(?) critéres définis ci-aprds et dans le cadre de I'évaluation, la note
attribuée & chaque critére se fera au prorata de la période évaluée.

Ciriiére 1 : Evaluation des objecilfs de la Letire de misslon en rapport avec
les aftilbutions de la direction.

Ce ciritére vise & évaluer la mise en ceuvre des objectifs de la Letire de
mission assignée au FECAN par Madame la Ministre, en lien avec la
Direction. La note globale atiribuée & ce critére est de 25 points répartis

comme suit ;
N° | Critdres d'évaluailon Eléments & évalver Nd:.nd e at-
1 | Objecilis généraux {OG)
Promouvoir la Disponibiliié des comptes rendus de ré- 0.5
bonne gouver- unions de direction,
nance notamment
I'éthique, la lutte s o .
1 |c ontre la corruption Disponibilité du registre de présence 0,5
*" et 'adoption d'un
comportement ver- | o e
tueux des cadres et stpo_nnbnlné de la fiche de participation 0.5
Qgenfs de votre Di- aux différentes OCfIVﬂ'éS)
rection
Mettre en place un Existence d'un dispositif de nettoyage 0,5
12 | cadre de fravail dé-
jcentauseindela | Opérationnaiité et efficacité d'un dis- 1
| Direction positif de nettoyage
|
' Ré&aliser une étude
| diagnostique orga- | pignonibilité o'un organigramme 0,5
nisatlonnelle et
1.3 i fonctionnelle de
votre Direction, as- | mieo ikl d'un répertoire des princi-
| sorhfe de' ﬁdc.:hes de | hales activités ainsi que leur procédure 0,5
posies 81 AUNMO- ' ga mise en ceuvre,
nuel de procédures
Elaborer i Disponibiliié d'un plan de formation et d2s
gramme ae 1o0Mma- | 4o herfectionnement des agents.
14 I;on et de ;:edrfec-
onnement des . t de
agents publics de Transmission du plan de formation 0.25

votre Direction

perfectionnement & la DRH

1.6

Présence du branding dans les lettres et
documents officielles de la direction.

0.25
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Participer active-
';irg‘n;s é?o\:?(;?r%dsa' Présence du branding supports de sen-
Guinde & travers les siblisation en llen avec la lutte contre la 0.25
actons de $ enslblll-. poliution et les changements clima-
satlon organisée par fques.
la Direction o
U AR SErvs
2 | Ohjeciits de reformes ( OR)
; Disponibliité de la décision de nomina-
' Déployer des repré- | tlon des chefs cellules préfectorales du 1
'sentonts du FECAN | FECAN
21 surtoute éfendue Présence offective des agents dé-
[ tenttoire national ployés dans las préfectures 4
T Sousioi (C6) b e §
3 | Objectlls spéchiques
| Disponibiliié des copies des lettres de
! demande de désignation des membres 0.25
{ du CA dans les départements
Metire en place et | ~oncemés
3.1 1 :‘er(n:dre 0573'.3’:2“!‘?' Disponibiliié du projet de décret de no-
, teafonsgn o A‘;}‘" 5| mination des membres du CA transmis 1
| IR pour signature
| Disponibilité des PV validés des sessions 2
| de CA de I'année 2023
’ Appui apporté dans la révision des
| textes juridigues en lien avec la protec- 1
; fion de I'environnement et du capital
’ naiurel
‘ Appui apporté dans la mise en osuvre
des activités d'inspection et de
{ contrdle de conformité liées aux 2
Assurer le finance- | navires, aux établissements classées et
ment des activités  |Dumains
| du Ministére en lien /:\ppgl réallisé dans la protection de
3.2 | avec la protection |i'environnement et la réparation des 2
| de I'environnement | dor NMages _
et la préservation du Appui apporté dans la réalisation des
capital naturel activités de protection et de restaura- 2
' tion des ressources forestieres
Appui finoncier apporté dans la réalisa-
l tion d'études divers en lien avec la pro-
‘ tection de I'environnement et du capi- 2
‘ tal nalurel
l Appui financier apporté dans le cadre
de la gestion des feux 2
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Mobiliser et sécuriser | Disponibliité des quittances au niveau
33 les ressources finan- | déconcentrbs 0,26
™ | cidres Intemes ot ox-
femes PR
Disponibilllé des factures sécurisées 0,50
Disponibiliié des TDR relatifs & I'é6labora- 0,25
tion des manuvels de procédures
Disponibliité des TDR relatifs & I'élabora-
tion du rdglement intérieur de la direc- 0,25
fion
Disponibilité des TDR relatifs au recrute-
Elaboration et vul- | meni d'un consultant et contractualisa- 0.25
garisation des ma- | tlon pour ki rédaction du réglement in-
3.4 nuels de procédures | térieur
7 |et du réglement in- | Disponibilité des TDR relatifs au recrute-
térieur de la direc- | ment d'un consuliant et coniractualisa- 0.25
tion tfion pour I'élaporation des manuels de
procédures
Disponibilité des rapports provisoire et fi- 1
nal de manuels de procédures
Disponibilité du rapport de vulgarisafion
du réglement intérieur et des manuels 1
de procédures :
| Soustolal (08) L T R N 1 8
| Tolal Généra!l | R e B P b2 500 31

Critére 2 : Exécutlon des clécislons des Consells des Minlsires en llen avec les
gtiributions du service

Ce critére vise a évaluer la mise en csuvre effective des instructions, décisions
ou recommandations (IDR) de SEM le Président de la Transition et les
décisions des Consells des Ministres qui sont en rapport avec la mission du

service.

La note globale de ce critdre est de 20 poinis répariis comme suit :

" Note

Sous-ciiiéres (IDR) Eléments & évaluet oftendue
Présldent de la 8
Transliion

Disponibiliié d'une note technique d'anaiyse

de l'Instruction assorlie d'actions concrétes

pour la mise en oguvre de l'instruction transmise 1
Insiruciions/ au Cabinet
Déclslons/
Recommandationg [Pisponibiliié d'un TDR transmis au Cabinet
N°i relatif & la mise en cauvre de la/des 1

recommandations retenues dans la note

technique

8
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Rapport de mise en ceuvre des
ecommandations de I'analyse technique 6
ransmis av Cabinet
Congells des ! s
Disponibliité d'une note technique d'analyse
de l'instruction assortie d'actions concrétes 1
pour la mise en ceuvre de I'instruction
g‘m?;::;s/ Disponibllité d'un TDR relatif & la mise en ceuvre
de la/des recommandations retenues dans la 1
Recommandatiions |, technique
N2 Rapport de miso en ceuvre des 6
recommandations de I'analyse technique
Pramtar Minlsire 4
Disponibilité d'une note fechnique d'analyse
de l'instruction assortie d’actlons concrétes 1
Insiruciions/ our la mise en osuvre de l'instruction
Déclslons/ Disponibilité d'un TDR relatif & la mise en ceuvre
Recommandations [de la/des recommandations retenues dans la 1
N°3 note technigue
Rappoli de mise en osuvre des 2
recormmandations de I'analyse technigue
Toital ciitéres 2 20

NB : le critére 2 ne sera évalué que si la direction est concemée par une
instruction venant du Président de la transifion, du Premier Ministre et des
Conséills des Minisires.

Critére 3 : Taux de décalssement dv budget 2023

Ce critére vise & évaluer I'efficacité du pool financier du FECAN par rapport &
sa capaclié de mobilisation de financements extérisurs et de décaissement
de la subvenilon allouée & la Direciion Générale au titre de I'exercice 2023 du

BND. A chaque variation de 10%, un (1) polnt est atiribué.

Critére 4 : Perlormance du FECAN

Il vise & évalver l'efficacité du FECAN placé sous la tutelle technique de

I'autorité ministérielle par rapport aux activités annuelles 2023. La note globale

de ce critére est de dix (10) points répartls comme suit :

- Réduction des charges de 15% pondéré a 50% solt la note de cing (5)
points ;

- Augmentation des recettes de 20% pondéré & 50% soit la note de cing (5)
points.

Sous-ciliére reloilf aux Intervalles Note
charges
Réduction des charges de Inférieur 4,99% 0
plus de 15% 5-10,99% 2
11-14,99% 3
+15% 5
9
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Soug-critére  relatf = aux Intervalles Note
receftes '
Inférieur 4,99% 1
Augmentation des recettes 5-10,99% 2
de 20% 11-14,99% 3
15-19,99% 4
B +20% 5

NB : Une noie finale qui est ko moyenne des notes de toutes les EPA placés sous
futelle technlque du Ministére sera atiribuée. L'année de référence est
I'année 2022,

Critére 5 : Efficaché des membres désignés par le Ministére dans les Consells
d’'Adminisivation (CA)

Le préalable & I'évaluation de ce critére est la mise & disposition de la liste
nominative exhausiive des cadres de la direction si€geant dans les conseils
d'administration. Pour le sous critére 4, il reviendra au Président du CA de
procéder & la notation objective de la pariicipation du cadre désigné.

Le critére vise & évaluer la bonne gestion des enireprises mixtes et de s'assurer
de I'efficacité des adminisirateurs désignés par I'Etat sur I'exercice 2023. Ce
critére vaut quaire (4) poinis répartis comme suit :

Sous-critéres Note
Disponibilité des PV des sessions des CA au niveau de la 1
direction :

Dispenibilité des documents validés pendant les sessions du CA 1
aQu niveau de lg direction

Approbation du plan d'acfions et du budget par le CA 1
Présence effeciive du cadre désigné aux sessions du CA 1

Crilére 4 : Déclinaison du COPGUI-MEDD au seln du FECAN

Il vise & s'assurer dle I'implémentation et du suivi péricdique de I'exécution du
confrat d'objectifs ef de pericrmance assigné par le Ministére au FECAN afin
d'évaluer le FECAN, Ce critére vaut 5 points répartis commme suit :

Sous-critéres Note
Signature du COPGUI-MEDD avec la Minisire 1
Disponibilité de I'outil interne de suivi-évaluation de mise en 1
ceuvre du COPGUI-MEDD
Disponibilité du rapport frimesiriel de suivi-évaluation de la mise 3
en cauvre du Contrat d'objectifs et de performance de la
Direction/service
10
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Criidre 7 : Moblilsation des revenus non flscaux et flscaux au budget de I'Etat.

Il vise & évaluer le niveau de moblisation des revenus non fiscaux du FECAN.
Le préalable & cette évaluation est la mise & disposition du rapport financler
de I'année 2022. Ce ciitére vaut cing (5) polnts répartls comme sult :

o/ Taux d'accrolssemant des recettas non fiscales et flscales par rapport & la
situation de base 2022, Ce sous-critére est de ftrols (3) polnts.

Sous-criidra Intervalles Note
04 25% 0
Taux d'accrolssement 25 & 50% 1
50 & 75% 2
75 & 100% 3

b/ Mobilisation de recettes non flscales et fiscales équivalent d'au moins 10%
du budget initial du Ministére. Ce sous-critére est de deux (2) points.

Sous-critere & évaluer Note
Afltendue
Mobilisation de recettes non fiscales et fiscales 2

Ciidre 8: Mise en place d'outlis de bonne gouvernance et d'un
environnement de travall proplce
Il vise & &valuer les outils de bonne gouvernance mis en place, les conditions

et le cadre de travail dans chaque service. Ce critére vaut 8 points, répartis
comme suit :

Sous-ciltdres & évaluer Note
atiendue

- Disponibliité des fiches de poste (0.5 polnt) ;
- Disponibilité des procédures de mise en osuvre des

princlpales activités de la direciion (1 polnt) ; 2
- Disponibilité des outils de gestion des ressources humaines
(0.5 polni)
- Condition de fravail (6quipements, mobiliers et 1
consemmablés)
- FEtot de propriété et d'hygiéne du service 1
- Rapport fimestriel d'activités transmis auv Cablnet 4 jours 3
avant la fin du frimesire
- Rapport d'évaluation trimestriel interne au Cabinet 4 jours 1

avant la fin du frimestre
- Rapport annuel 2023 et PTBA 2024 Transmis au Cabinet avant 2
le 30 décembre 2023

Critére 9 : Implicotion du FECAN dans la réallsation des projets prioritalres
présidentiels, le branding du pays et la digltalisation

Sous-ciiiéres Note
Mise en csuvre des prolets priortaires présidentiels 2
Promotion du branding national 1
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